
 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู โทร.042 490422                                    

ที ่  บก 74901/- วันที ่   1  ธันวำคม  2568 

เรื่อง  รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนศรีชมภู 
 

  ตำมท่ี องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู ไดจ้ัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ 2568 เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร และเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ     
มีวิธีกำรปฏิบัติงำน ตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบ สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้
บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรมจริยธรรม และเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพัฒนำ
ฝึกอบรมบุคลำกร และเพ่ือด ำรงบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป นั้น  

 ในกำรนี้ ส ำนักปลัด จึงขอรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 พร้อมทั้งเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ลงบนเว็บไซต์องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู 
รำยละเอียดปรำกฎตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้  

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

 
          (นำงสำวกฤติยำภรณ์ แก้วเรือง) 
                     นักทรัพยำกรบุคคล 
 

 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู      
     - เพื่อโปรดทราบ                 
 
  
        (นำยศุภวัฒน์  สหะจิตตำ)  
          ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู 
 
                  ความเห็นนายก อบต. 
        ทรำบ      -........................................................... 
                           
  
                                        (นำยทรงกช  ทองค ำ) 
                   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู 
 

 
 



1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ

ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย
1. การวางแผนอัตราก าลังคน และการสรรหา 1) ด าเนินการทบทวนจัดท าแผน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
บุคลากร อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 30-ก.ย.-68

 พ.ศ. 2567 - 2569
2) รายงานการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ในต าแหน่ง สายงาน 5 ต าแหน่ง
3) ด าเนินการจัดท าประกาศสรรหา 
พนักงานจ้าง จ านวน 3 ต าแหน่ง
    - ส านักปลัด 1 ต าแหน่ง
    - กองการศึกษา 1 ต าแหน่ง
    - กองช่าง 1 ต าแหน่ง

2. การจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1) ด าเนินการจัดท าคู่มือหรือแผนเส้นทาง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ พนักงานส่วนต าบล 30-ก.ย.-68
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ
2) แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับท่ีสูงข้ึนประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
เป็นระดับ ช านาญการ จ านวน 3 ราย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ

งบประมาณ (บาท)



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย

3. ส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของ 1) ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความต้องการ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
พนักงานส่วนต าบล ในการเข้ารับการฝึกอบรม เข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 30-ก.ย.-68
หรือการพัฒนา พร้อมท้ังส ารวจความพึงพอใจ

2) มีฐานข้อมูลความต้องการในการพัฒนางาน
ของพนักงาน อบต. โดยการเก็บข้อมูลตาม
แบบส ารวจ

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนนักงาน 1) ด าเนินการจัดประกาศหลักเกณฑ์และ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
อบต. และพนักงานจ้างประจ าปี วิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 30-ก.ย.-68

ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 
2) ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณ (บาท)



2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ

ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน พนักงานส่วนต าบล ไม่ได้เข้ารับฝึกอบรมหลักสูตร 1 ตุลาคม 2567 -
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 40,000 - - 30-ก.ย.-68
โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ท้องถ่ิน จ านวน 1 ราย

1. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง - พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 980,000           468,368.00      511,632.00      1 ตุลาคม 2567 -
กับการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 42 คน 30-ก.ย.-68
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน - ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจทักษะ 

ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึนและสามารถปฏิบัติ
งานเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือ
ส่ังการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาท้องถ่ิน - บุคลากรรับการฝึกอบรม จ านวน 40 คน 10,000 10,000 0 22 สิงหาคม 2568
/ผู้น าท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ คุณธรรมและ
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ จริยธรรมในการท างาน ความเข้าใจเก่ียวกับ

หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธ การน าหลักธรรม

ค าสอนมาใช้ในชีวิตประจ าวัน
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจ
เบ้ืองต้นเก่ียวกับงานธุรการและงานสารบรรณ

งบประมาณ (บาท)



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ - บุคลากรรับการฝึกอบรม จ านวน 50 คน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ 30-ก.ย.-68
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล ทักษะ ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึนและ

สามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือส่ังการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล ประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 -
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 และพนักงานจ้าง เพ่ือติดตามการด าเนินงาน 30-ก.ย.-68

ตามนโยบายผู้บริหารและส่งเสริมให้พนักงาน
แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการเสริมสร้างความสุขในองค์กร
1. โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาท้องถ่ิน - บุคลากรรับการฝึกอบรม จ านวน 40 คน 10,000 10,000 0 22 สิงหาคม 2568
/ผู้น าท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ คุณธรรมและ
อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ จริยธรรมในการท างาน ความเข้าใจเก่ียวกับ

หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธ การน าหลักธรรม
ค าสอนมาใช้ในชีวิตประจ าวัน
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจ
เบ้ืองต้นเก่ียวกับงานธุรการและงานสารบรรณ

งบประมาณ (บาท)



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการเสริมสร้างความสุขในองค์กร
2. กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รับช่ัน - ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 50 คน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 11 มีนาคม 2568
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน - หน่วยงานมีการประกาศเจตจ านงค์

ต่อต้านการทุจริต 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับการ
ต่อต้านการทุจริต และตระหนักถึงการด าเนิน
งานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได้

งบประมาณ (บาท)



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล      
ในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีชมภู เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพ
ในการท างานเป็นไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่ งว่างมีความล่าช้า 
อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้
ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน 
และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบั ติงานเพ่ือเกิดความคิด
สร้างสรรค์และการพฒันาเชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสม 



ประเภทต ำแหน่ง กรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตรำว่ำง (ตำมงบ)

1. พนักงำนส่วนท้องถ่ิน

- ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 2 2 2 0

- ประเภทอ านวยการ 8 8 5 3

- ประเภทวิชาการ 14 14 14 14

- ประเภทท่ัวไป 11 11 5 6

2. พนักงำนครู 17 12 9 8

2. พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 31 31 31 0

3. พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 24 24 23 1

รวมท้ังส้ิน 107 102 89 32

(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ตำรำงข้อมูลสถิติกรอบอัตรำก ำลัง
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีชมภู อ ำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกำฬ
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